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[Chiffre d'Affaires HT 593,4 545,5 8,8% J
Like-for-like 2.5%
. 1. 1. 40’
29) $ 2 :
/ 14 0'
28) 8 2 :
[Résu tat Opérationnel 13,5 174 -22,4% J
en % du CA 2,3% 32% -0,9
1 $040'
& 1 $
01 04 6'
6 6/ $/
(EBITDA 35,6 47,0 -24,3% |
| en % du 4 6,0% 8,6% -2,6 |
Investissements operationnels nets (M€) 27,8 24,5 3,3
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% #$ #$ ,;f
Chiffre d'affaires 593,4 545,5 8,8%
like-for-like 25 %J
> 7 4/ / L
Taux de marge 56,8% 58,8% -2,0
) 11 $//
+ &
+ N > | 0 6
+ 5’ 0
‘Résultat Opérationnel 13,5 17,4 -22.4% |
I en % du CA 2,3% 3,2% 0,9
'EBITDA 35,6 47,0 -24,3%
| en % du CA 6,0% 86% -2,6A
Dette financiére 203,1 1799 )
.Gearing 68,1% 62,8% ;
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[30.06.2011 31.12.2010 Variation sur /e [30.06.2010 Vanatfon]
semestre ) surl an
3 | ) B /14 /11 $ /1 S
$3 60 6 : 64 -1
D Q . 06 . ;6
SBB 4 4. 3 46 S
6 41 ;0 4 -
1/ 00 ;0. 6/4 o/
Total Groupe 4347 4200 +147 || 3940 +40/ |
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ol 51 3
9% #$ 49 ,gﬂ
 Chiffre d'affaires 382,5 359,5 6,4%
| d surface comparable et taux de change constant 30% |
> 7 1 4 1
Taux de marge 57,0% 60,2% -3,2
? / $04'
"o $ 4 $ . /
) 4 $0
T4 3.6 8/
+ o > R 0 14
I 0 0
ol 4 0 E+
Lot 80 ’ $4
+ | > | 0 $ 0
4 ' 50 .
(Résultat Opérationnel (1,3) 2,8 -146,4%
| en%duCd  -0,3% 0,8% -1,1
( EBITDA 10,4 23,3 -555%
| en % duCA 2.7% 6,5% -3,8
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9% 48 43 .
(Chiffre d'affaires 300,9 274,9 95%
| & surface comparable et taux de change constant 54% |
> 7 6 / 40 01’
Taux de marge 57,1% 59,7% -2,6
? 10 016 4.’
"o+ $ 4 $.0 "’ .
) 4 .0
T+ $0 ' $0 '
+ > R" $44 6’
+ 3 $0
51 1 $4 0
4 0’ ' $ 4
+ | > | 0 / So/1'
4 : $ : 0 ™
Résultat Opérationnel 1,5 1,9 -22,7%
\ en%duCA 05% 0,7% -0,2
‘EBITDA 7,8 15,3 -48,8% )
L en%duCA 26% 56% -3,0 |
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9 4 .
Chiffre d'affaires 81,6 84,6 -35%
4 surface comparable et taux de change constant -4.5%
> 7 0 : $4 "
Taux de marge 52,8% 60,7% -7,9
? 01 06/ 0’
o+ 81/ $46' $
) 0 30 '
Tt 30 ' $0 '
+ | > R $64/
+ 0 ¥ 4
5! 6/ E+
+  §/6 ¥ ¥ .
+ > | $ E+
- , g
[Résultat Opérationnel (7,9) (0,3) NA ]
en%duCA -97% -0,3% -9.4
BITDA (5,7) 2,8 NA
f en%duCA -7,0% 2,3% -10,3 ]
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9% 4 #$ ‘fé,
Chiffre d'affaires 210,9 186,0 13,4%
_d surface comparable et taux de change constant 1,3% |
> 7 1/ 06 4’
Taux de marge 56,4% 56,3% o1
? . 1.4 4"
"+ 806 $04 ' $
) 04 06 $0
"ot 3 3.
+ > R’ $4.
Coy , , 3
5! 01 04 6'
't 6 ' 6/ $/
Resultat Opérationnel 14,8 14,6 1,7%
i en % du CA 7,0% 7,9% -0,9 |
EBITDA 25,2 23,7 6,4%
i en%duCA 11,9% 12.7% -08 ,
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% #9$ #$
Résultat Opérationnel 13,5 17,4 -3,9
en % du CA 2,3% 3,2% -0,9
) C . 0 g
+ L >) / $/
1 $0/
81G / 4 6
K | B3BKB 6
9 I 9 0 /1 g .
+ 6’ 1’ $
E 0 /1 $..
+ 6’ 1’ $
S
+ .
[ Résultat net part du Groupe 1,2 6,8 -5,6 ]
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2341 $+04 I *
9B E ) N 1
I S <*= <Kz $)_
89 ! 61 0. $
Aux de trésorerie disponible avant intérét et impot (15,8) 12,4 -28,2
8 S IF : 0 $
81G 'F / $1
Aux net de trésorerie disponible apres intérét et impot (30,2) 6,9 -37,1
89 ) $ I /
+> 1 3 91 $ $
9 9 $ 4 4
+ 6 8.
[Diminution (augmentation) de I'endettement net (31,5) (90,2) 587
Dette nette en début de période 1715 89,7 )
Dette nette en fin de période 203,1 179,9
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[ au 30/06/2011 variation vs 30/06/2010 ]
Groupe  Europe  Chine Groupe  Europe  Chine

6 1 4/ 4 / /
1 6 4
0 6
/ 4 6 6

/ 1 4 0 0

60 0 6 4
01 0 6 6 0
1 6 6 /0
* < 0p*0p= $/* Op* * *

* Signe positif = dégradation
Signe négatif = amélioration
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