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E.,%: v Les principaux indicateurs 2007

Chiffre d’'affaires 1 005,4 M€ + 4,7% + 2,4%(If1)

Marge Brute 614,6 M€ +5,2%

Taux de marge brute 61,1% +0,3 point

EBITDA 111,1 M€ -6,7%

Résultat opérationnel courant 59,2 M€ - 19,2%

Gearing 30,9% - 0,9 point J
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7 . Un résultat en 3 composantes
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Un nouveau depart pour les activités du
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Y
E—r% . Groupe en Chine

Stabilisation manageériale.

Rationalisation des marques (arrét des marques secondaires).

Sélectivité accrue des emplacements.

Clarification des positionnements respectifs des 3 marques

principales (Etam, Etam Sport, Etam Week-End).

Nouveau concept magasin pour appuyer le positionnement des

marques.
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{’ 2008 pour I'Europe
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- 1.2.3:

% Poursuite du positionnement « luxe accessible ».
% Effort sur 'image (magasin, service, publicité).
s Développement en franchise internationale.

- ETAM :

Positionnement marque a affiner.

Appui sur la lingerie, force de la marque.

Important effort marketing lingerie (flagship, évenementiel, media).

Développement des magasins mixtes de périphérie.

Arbitrage et modernisation du réseau actuel.
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Du chiffre d’affaires au ROC

en millions d’€ 2007 2006 Variation
Chiffre d’affaires HT 1 005,4 960,2 +4,7%
like for like +2,4%
Marge brute 614,6 584,0 +5,2%
Taux de marge 61,1% 60,8% +0,3pt
EBITDA* 111,1 119,2 -6,7%
en % du CA 11,1% 12,4% -1,4pt

Résultat Opérationnel Courant 59,2 73,2 -19,2%

en % du CA 5,9% 7,69 -1,7pt

*ROC avant amortissements, provisions, résuftat de cessions des immobilisations.
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Composantes de I'évolution du chiffre d’'affaires

en %o

Effet de change
Evolution du parc
Like for like

Chiffre d’Affaires

-0,8%

+3,1%

+2,4%

+4,7%

+0,4%

+4,5%

+4,1%

+9,0%
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- Doublement du nombre d’ouvertures, hors Chine, vs 2006 :

% décollage des franchises internationales,

% en France, magasins mixtes en zones de périphérie.
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ET{: N Chiffre d'Affaires like for like

EEEEEEEEEEEE

+9,4
+7,6
+2.4
-2,6
France Chine Autres pays N Groupe p
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E_rf/ Forte degradation du ROC d’Etam Chine
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en millions d’€ 2006 Variation

Chiffre d’affaires HT 196,9 202,5 -2,8%
like for like -5,5%
Marge brute 104,7 112,4 -6,8%
Taux de marge 53,2% 55,5% -2,3pts

EBITDA 22,7 33,1 -31,3%
en % adu CA 11,5% 16,3% -4,8pts

Résultat Opérationnel Courant 8,8 24,1 -63,4%0
en % du CA 4,5% 11,9% -7,4pts
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ETf:M Charges d'exploitation en Chine

en millions d‘’€ 2007 2006 Variation
Personnel (25,0) (21,4) -16,9%
en % aduCA -12,7% -10,6% -2,1
Loyer et charges locatives (45,0) (46,1) +2,5%
en % aduCA -22,9% -22,8% -0,1
Autres charges externes (17,2) (14,6) -17,9%
en % adu CA -8,7% -7,2% -1,5
Impots et taxes (0,1 (0,1 -
Autres produits & charges nets (0,9 (0,6) -52,8%
en % au CA -0,5% -0,3% -0,2
Charges d'exploitation (88,2) (82,8) -6,6%0
en % du CA  -44,8% -40,9% -3,9
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ET{/ ROC hors Chine
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en millions d’€ Variation
Chiffre d’affaires HT 808,5 757,7 +6,7%
like for like +3,2%
Marge brute 509,8 4717 +8,1%
Taux de marge 63,1% 62,2% +0,9pt
EBITDA 88,4 86,1 +2,7%
en % adu CA 8,8% 9,0% -0, 2pt
Résultat Opérationnel Courant 50,4 49,1 +2,6%0

en % au CA 5,0% 5,1% -0,1pt
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ET{,:M Charges d’'exploitation hors Chine

en millions d‘’€ 2007 2006 Variation
Personnel (177,5) (167,4) -6,0%
en % duCA  -22,0% -22,1% +0,1pt
Loyer et charges locatives (90,6) (85,0) -6,6%
en% duCA -11,2% -11,2% -
Autres charges externes (140,0) (127,3) -9,9%
en % ducA  -17,3% -16,8% -0,5pt
Impots et taxes (14,2) (12,6) -12,8%
Autres produits & charges nets (1,3) 0,2 ns
Charges d'exploitation (423,5) (392,1) -8,0%0
en % du CA -52,4% -51,7% -0, 7pt
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E.,%: v Analyse par Marque : Etam (hors Chine)

EEEEEEEEEEEE
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en millions d’€ 2007 2006 Variation

Chiffre d’affaires HT 616,1 566,5 +8,7%
like for like +3,9%

Marge brute 381,7 349,3 +9,3%
Taux de marge 62,0% 61,7% +0,3pt

EBITDA 69,8 66,2 +5,5%
en % adu CA 11,3% 11,7% -0,4pt

Résultat Opérationnel Courant(® 42,6 42.4 +0,5%
en % adu CA 6,9% 7,5% -0, 6pt

(*)Contribution des start-up (Undiz + Inde) en 2007 : (4,3)
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E-,%:M Analyse par Marque : 1.2.3
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en millions d’€ 2007 2006 Variation
Chiffre d’affaires HT 192,3 190,5 +0,9%
like for like +0,9%
Marge brute 127,8 121,4 5,3%
Taux de marge 66,5% 63, 7% +2,8pts
EBITDA 19,0 20,2 -6,0%
en % au CA 9,9% 10,6% -0, 7pt
Résultat Opérationnel Courant 13,6 11,8 +15,3%
en % adu CA 7,1% 6,2% +0,9pt
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Du ROC au Résultat Net

en millions d’€ £00¢ Va(r I:/?g)on
Résultat Opérationnel Courant 59,2 73,2 -14,0
en % du CA 5,9% 7,6% -1, 7pt
Autres produits & charges (0,8) (1,6) +0,8
Résultat Opérationnel 58,4 71,6 -13,2
en % au CA 5,8% 7,5% -1,6pt
Résultat Financier (7,3) (7,5) +0,2
Impot (20,9) (19,7) -1,2
Quote part résultat M.E.Q 0,1 0 +0,1
Résultat Net 30,3 44,3 -14,0
en % au CA 3,0% 4,6% -1,6pt
Dont intéréts minoritaires 3,1 9,6 -6,5
Résultat Net part du Groupe 27,2 34,7 -7,5
en % adu CA 2,7% 3,6% -0, 9pt
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{’ Du ROC & I'EBITDA
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o . Variation
en millions d’€ (%)
Résultat Opérationnel Courant 59,2 73,2 -19,2%
Amortissement et prov® pour pertes
de valeur 43,6 35,9 -21,4%

Dotation nettes de prov® pour
dépréciation 5,0 3,2 56,3%

Dotation nettes de prov® pour risques
& charges (0,7) 1,8 -138,9%

Plus ou moins values pour cession
d’actifs non courants 4,0 5,1 21,6%

EBITDA 111,1 119,2 -6,7%0
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Tableau de flux simplifié

en millions d’€ 2001 AULE
EBITDA 111,1 119,2
Prov® nette sur actifs courants & autres (5,4) (4,9
Capacité d’autofinancement * 105,7 114,3
Variation du BFR (10,6) (21,7)
Décaissement d'IS (23,7) (18,6)
Investissements nets (55,5) (54,9)
Dividendes (6,6) (4,2)
Intéréts, périmetre & autres (6,1) (9,6)
Variation de la trésorerie nette 3,2 5,3

(*) avant impdts, dividendes et intéréts
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Investissements nets 2007 : 55,5 M€

Hors magasins

Rénovatiofis

2690

Ouvé‘rgu res

VENTILATION DES
INVESTISSEMENTS BRUTS

51%

22%
18%

9%

2%
Ny

ETAM 1.2.3 Chine Inde Autres
& Undiz

Avril 2008



23

Evolution de I'endettement net et du gearing

Fonds propres Fonds propres
au 31 décembre 2006 au 31 décembre 2007

Gearing

Gearing 30,9%

31,8%

Dette financiéere nette Dette financiére nette
au 31 décembre 2006 au 31 décembre 2007
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3. Perspectives

4. Questions/Reponses
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Chiffre d’affaires HT T1-2008

Variation
en millions d’€ Variation Ifl
Chiffre d’affaires HT 259,2 276,4 -6,2% -7,9%
Par Marque
Etam Europe 159,6 159,0 +0,4% -5,1%
1.2.3 48,7 48,8 -0,3% -4,0%
Etam Chine 50,9 68,6 -25,7% -22,7%
Par zone géographique
France 170,4 171,9 -0,9% -4,4%
Chine 50,9 68,6 -25,7% -22,7%
Autres 37,9 35,9 +5,4% -7,0%
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E.,_f/ 2008, une annéee de consolidation
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Montée en puissance des marques.

v’ Positionnement des marques.
v Entretien du leadership lingerie.
v' Développement international.

Ameélioration de la performance.

v’ Sélectivité des développements.
v Maitrise des investissements.
v" Contréle des frais.
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Des priorités ciblées pour poursuivre le

74 oy
: Té . developpement maitrise
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—>Développement du réseau :

Rénovation et evolution des concepts (taille et visibilité des
magasins, qualité et attractivité).

Ouvertures principalement en lingerie (flagship), magasins mixtes
en périphérie.

Rationalisation du parc.

Inde : confirmer le démarrage de 2007.
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%/ Investissements bruts 2008 : 66 M€

Hors magasins Programme d'ouvertures en Europe

Marque Nb d'ouvertures

T
.
.

Quvertures

Rénovatiofis < Etam
= PAP 8-12
26906 AP
= Lingerie 39-45
% 123 19-23
< Undiz 5-10

- Enveloppe de 66 M€ pour 2008, principalement
consacreée au :

< développement international,
« marketing et positionnement de I'image des marques.
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Des priorités ciblées pour poursuivre le

/4 - 7
ET%\ y developpement maitrisé
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~\
@arification de I'offre : \

s Affirmer et decliner le positionnement des marques,
davantage de partis pris.

“ Devenir une marque internationale, étre un acteur
majeur de la lingerie en Europe.

s Améliorer la rotation et réduire la démarque.

* Undiz : ouvertures de 5 magasins en 2007,
\ déemarrage encourageant a confirmer.

e

30 Avril 2008






