Etam développement
Société en commandite par actions au capital de34854 €

Siege social : 67/73, rue de Rivoli — 75001 PARIS
308 382 035 RC.S Paris

Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinire des actionnaires

du 19 juin 2009

Proces-verbal des délibérations

L’an deux mille neuf,
Le 19 juin,
A 10 heures,

Les actionnaires de la société « Etam Développeméeitaprés désignée « la Société »), Société en
commandite par actions au capital de 18 184 0%Hvi&é en 11 853 958 actions, dont le siége social
est & 75001 PARIS - 67/73, Rue de Rivoli, se séumiis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle et
Extraordinaire, a 92110 CLICHY, 57/59 rue Henri lBasse, sur convocation de la Gérance.

Il a été établi une feuille de présence qui a igtéée par chague actionnaire présent au momerdrde s
entrée en séance, tant a titre personnel que comaraataire. Les pouvoirs des actionnaires
représentés ont été annexés a la feuille de présedont également annexés les votes par
correspondance.

Monsieur Pierre Milchior préside la séance en sditgude co—Gérant.

Madame Marie-Claire Tarica et Monsieur Hervé den@gy, actionnaires représentant tant par eux-
mémes que comme mandataires le plus grand nomlw@ixdet acceptant cette fonction, sont appelés
comme scrutateurs.

Monsieur Frédéric de Castro est désigné commeta@erée la séance.

Monsieur Pierre Milchior fait tout d’abord un exjgosur les résultats de I'exercice 2008 et présemte
vision de I'avenir du groupe Etam.

Puis, le Président constate, d’apres la feuillpmsence certifiée exacte par les membres du hureau
que les actionnaires présents, représentés ou agtintpar correspondance, possedent 10 764 560
actions, représentant 17 164 289 voix. L’Assembdémissant le quorum requis par la loi, est déelaré
régulierement constituée et peut valablement dé&ibdéant comme Assemblée Générale Ordinaire
annuelle gue comme Assemblée Générale Extraordinair

Le Président constate ensuite que les cabinets@dimsAssociés et KPMG Audit, co-commissaires
aux comptes titulaires, régulierement convoquéd, Iprésentés.

Le Président dépose ensuite sur le bureau et taatigposition de I'Assemblée :

- L'avis de réunion valant avis de convocation desB&mblée, publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires du 13 mai 2009 ;
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L'avis de convocation de 'Assemblée, publié dan$iibune du 11 mai 20Q9

L'avis de convocation de [I'Assemblée, publié dams journal d’annonces légales
« Les Petites Affiches be, 29 mai 2009 ;

Une copie de la lettre de convocation adressgaetionnaires titulaires d’actions nominatives ;

La copie et l'avis de réception de la lettre devooation de chacun des commissaires aux
comptes ;

La copie et l'avis de réception de la lettre avidas délégués du comité d'entreprise de
I’Assemblée ;

La feuille de présence de I'Assemblée signéelgarmembres du bureau, a laquelle sont
annexés les pouvoirs des actionnaires représeaté@ep mandataires et les formulaires uniques
de vote par correspondance ou par procuration ;

L'inventaire, les comptes annuels et les compesolidés, arrétés au 31 décembre 2008 ;

Les rapports généraux des commissaires aux ceraptdes comptes annuels et sur les comptes
consolidés ;

Le rapport spécial des commissaires aux compiiekes conventions visées a l'article L. 226—
10 du Code de commerce ;

Le rapport spécial des commissaires aux compid&sitorisation de réduction du capital social

par voie d’annulation d’actions achetées dans Wrecalu programme de rachat d'actions
propres ;

Le rapport des commissaires aux comptes sur letpdtaugmentation(s) de capital réservée(s)
aux salariés et/ou mandataires sociaux dans le chdt'article L.225-129-6 premier alinéa du

Code de commerce relatif & I'épargne salariale ;

Le rapport des commissaires aux comptes sur l'‘@nisd'actions et de diverses valeurs
mobilieres avec maintien et/ou suppression du gréifiérentiel de souscription ;

Le rapport des commissaires aux comptes établpplication de l'article L.225-235 du Code
de Commerce, sur le rapport du Président du Codseslurveillance ;

La liste des Gérants et des membres du Cons8ildesillance de la Société ;

Le rapport sur les candidats aux fonctions de membu Conseil de Surveillance ;
Le texte du projet des résolutions présentéesap@getance ;

Un exemplaire des statuts ;

Le tableau des résultats de la Société au cours demiers exercices ;

Un formulaire unigue de vote par correspondancpasyprocuration ;

Une formule de demande d’envoi de documents ed¢mieignements ;

La liste des actionnaires nominatifs arrétée 16™Lgour avant la tenue de la présente
Assemblée ;

La liste et objet des conventions portant sur gegations courantes conclues a des conditions
normales ;
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Puis, le secrétaire rappelle que 'Assemblée gstlép a délibérer sur les ordres du jour suivants :
e Ordre du jour ordinaire

» Lecture du rapport de gestion de la Gérance intdgns le rapport financier et présentation
des comptes annuels et des comptes consolidéxdeclte clos le 31 décembre 2008 ;

e Lecture du rapport spécial de la Gérance sur lIégatipns de souscription et d'achat d'actions;
» Lecture du rapport spécial de la Gérance sur lésatipns d'attributions d’actions gratuites ;

» Lecture du rapport du Président du Conseil de Slanee relatif & I'organisation des travaux
du Conseil de Surveillance et aux procédures dedlerinterne et de gestion des risques ;

» Lecture des rapports généraux des commissairec@uptes sur les comptes annuels, les
comptes consolidés de I'exercice écoulé et suédigion de leur mission ;

e Lecture du rapport spécial des commissaires awptasrsur les conventions et engagements
reglementés ;

» Lecture du rapport spécial des commissaires auxptasrmeétabli en application de I'article
L.225-235 du Code de Commerce, sur le rapport daiékent du Conseil de Surveillance ;

e Approbation des comptes annuels et des opératietexkrcice clos le 31 décembre 2008 ;
quitus a la Gérance (premiere résolution) ;

» Affectation du résultat de I'exercice (deuxiemehédtson) ;

« Approbation des comptes consolidés et des opésatierfexercice clos le 31 décembre 2008;
quitus a la Gérance (troisieme résolution) ;

» Approbation de conventions réglementées (quatrigs@ution) ;

¢ Renouvellement du mandat de Monsieur Olivier desnsyde Feuchin dans ses fonctions de
membre du Conseil de Surveillance (cinquieme réisolu:

« Renouvellement du mandat de Monsieur Michel Rowansdses fonctions de membre du
Conseil de Surveillance (sixiéme résolution) ;

« Nomination de Monsieur George Lindemann en qudkténembre du Conseil de Surveillance
(septieme résolution) ;

* Nomination de Monsieur Alexis Gurdjian en quali& mhlembre du Conseil de Surveillance
(huitiéme résolution) ;

» Autorisation d'acquisition par la Société de sepms actions a donner a la Gérance (article L
225-209 du Code de Commerce) (neuvieme résolution)

¢ Pouvoirs aux fins de formalités légales (dixiénmohétion) ;
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e Ordre du jour extraordinaire

Renouvellement de l'autorisation donnée a la Gé&ate réduire le capital social par voie
d’annulation des actions acquises dans le cadfadtat de ses propres actions par la Société
(onziéme résolution) ;

Délégation a l'effet de procéder a I'émission damts et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions avec droit préférentiel decgptien (douziéme résolution) ;

Délégation a l'effet de procéder a I'émission daas et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions avec suppression du droitr@méf de souscription (treiziéme
résolution) ;

Délégation a I'effet d’augmenter le capital pararporation de réserves, de bénéfices ou de
primes dont la capitalisation serait admise (quaone résolution) ;

Délégation a l'effet de procéder a une ou plusi@wugmentations de capital réservées aux
salariés de la Société et des sociétés qui luilems au sens de l'article L.233-16 du Code de
Commerce dans les conditions prévues a larticl@8382-18 du Code du travail,
conformément a l'article L.225-129-6 premier alinda Code de Commerce (quinziéme
résolution) ;

Délégation a I'effet d’augmenter le capital sodahs la limite de 10% en vue de rémunérer
des apports en nature de titres ou valeurs matsligseizieme résolution) ;

Délégation pour augmenter le capital par I'émissitactions ordinaires ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant accés au capital, awgpression du droit préférentiel de
souscription, dans la limite annuelle de 20% duitagpau moyen d’'un placement privé

réservé a des investisseurs qualifiés ou a uneceedtreint d'investisseurs (dix-septieme
résolution) ;

Pouvoirs aux fins de formalités Iégales (dix-hunterésolution) ;

Le Président déclare ensuite que les documentserteignements devant étre adressés aux
actionnaires ou tenus a leur disposition au siegeak selon les dispositions |égislatives et
réglementaires en vigueur, I'ont été conformémesgsadispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Puis il donne la parole au secrétaire qui précise bp droit de participer a '’Assemblée est
subordonné, conformément aux dispositions réglesirest a I'enregistrement comptable des titres au
nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire ins@dur son compte au troisieme jour ouvré précédant
I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit tengomptes de titres nominatifs tenus par la
Société, soit dans les comptes de titres au paraus par I'intermédiaire habilité.

Il indique qu’aucun actionnaire n'a présenté dejgtrale résolutions et précise que les associés
commandités ont, préalablement a la tenue de |AblEe, approuvé a l'unanimité, I'ensemble des
résolutions soumises au vote des actionnairegxadption de la quatrieme résolution relative aux
conventions réglementées, et des septiéme et meiti€solutions relatives a la nomination de

Monsieur George Lindemann et de Monsieur Alexisdpan en qualité de membres du Conseil de

Surveillance, pour lesquelles ils n'ont pas a ss@ncer conformément aux dispositions de I'article

21-6 des statuts.
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Le Président propose ensuite a I'’Assemblée de sdingaintégralement les rapports de la Gérance a
ladite Assemblée et le projet de texte des réswistprésentées par la Gérance, mais d’en résumer le
points essentiels, compte tenu du fait que chaesnadtionnaires a pu prendre connaissance de ces
documents préalablement a cette réunion, ce qungiait de consacrer I'essentiel du temps aux
débats et a la présentation des activités du Gritgra et de la Société Etam Développement.

Aucun actionnaire n’exigeant la lecture desditspoats ou du projet de texte des résolutions,
I’Assemblée donne acte au Président de sa propogit le dispense, a l'unanimité, de la lecture
intégrale de ces documents.

Le Président poursuit en demandant a Monsieur Firédé Castro de présenter le rapport de gestion,
les comptes consolidés et les comptes annuelsedertice clos le 31 décembre 2008. Monsieur
Frédéric de Castro présente les chiffres du Gré&ifigen puis ceux de la Société.

Puis, le Président donne la parole a Monsieur Heev€armoy, Président du Conseil de Surveillance,
qui donne lecture du rapport du Conseil de Sumeik a I'Assemblée, dans sa partie ordinaire
annuelle.

La parole est ensuite donnée aux commissaires@ugtes.

Ceux—ci présentent :

— leur rapport général sur les comptes consolidékedercice clos le 31 décembre 2008 par
lequel ils certifient que ces comptes sont régsilérsinceres ;

— leur rapport général sur les comptes annuels dertice clos le 31 décembre 2008, lesquels
sont réguliers et sinceres ;

— leur rapport spécial sur les conventions régleneantésées a l'article L. 226-10 du Code de
Commerce ;

— leur rapport sur l'autorisation d’émission d’actsoavec suppression du droit préférentiel de
souscription et sur I'émission de valeurs mobikedennant accés au capital ;

— leur rapport sur l'autorisation d’émission d'actoavec droit préférentiel de souscription et
sur I'émission de valeurs mobiliéres donnant aecesapital ;

— leur rapport sur le projet d’augmentation(s) de itehpréservée(s) aux salariés et/ou
mandataires sociaux dans le cadre de I'article2b—~229—-6 du Code de Commerce ;

— leur rapport spécial sur l'autorisation de réduttitu capital social par voie d’'annulation des
actions achetées dans le cadre du programme dat diabtions propres ;

— leur rapport spécial établi en application de et L.225-235 du Code de Commerce, sur le
rapport du Président du Conseil de Surveillance.

La parole est ensuite donnée a Monsieur Richarebr8im qui fait un point sur I'activité du Groupe
Etam depuis le début de I'exercice 2009 et supliegipales orientations que la Société entendrsuiv

La discussion est ensuite ouverte.
Diverses questions sont posées par quelques aatiesanguelques observations sont échangées, puis

personne ne demandant plus la parole, le Présidentsuccessivement aux voix les résolutions
suivantes figurant a I'ordre du jour.
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De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Premiere résolution : Approbation des comptes annug et des opérations de I'exercice 2008
Quitus a la Gérance

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir prsaissance :

- du rapport de gestion de la Gérance,

- du rapport du Conseil de Surveillance et du rappeéméral des commissaires aux
comptes, sur les comptes annuels de I'exercicdecRE décembre 2008 se soldant par un bénéfice de
12 640 198 euros,

approuve les comptes tels qu'ils lui sont préseatasi que les opérations traduites dans ces @smpt
ou résumeées dans ces rapports.

Conformément a I'article 223 quater du Code GéndealImpots, I’Assemblée Générale approuve le
montant global des dépenses et charges non dddsctibs résultats imposables a I'imp6t sur les
sociétés qui s’éléve a 119 453 euros, le montatitndedt sur les sociétés, majoré des contributions
additionnelles, acquitté sur ces dépenses, s'édevdi 127 euros. En conséquence, elle donne a la
Gérance quitus entier et sans réserve de sa gestimh'Exercice clos le 31 décembre 2008.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteloéiso. Voix pour: 12 822 327. Voix contre : 2.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adprite.

Deuxiéme résolution : Affectation du résultat

L'Assemblée Générale Ordinaire constate que leptesrannuels de I'Exercice clos le 31 décembre
2008 font apparaitre un bénéfice de 12 640 198sewt sur proposition de la Geérance, décide

d’affecter comme suit les sommes distribuablesrdétges ci-apres :

1) Origine du résultat a affecter

Report a nouveau antérieur 131 229 146,00
Résultat de |'exercice 2008 12 640 198,00
Total 143 869 344,00
2) Affectation

Réserve légale 0,00
En application de l'article 23 des statuts:

prélévement en faveur des associés commandités 1438 693,44
Dividendes 0,00
Report a nouveau 142 430 650,56
Total 143 869 344,00

L'Assemblée constate qu'il ne sera pas attribudiddende au titre de I'exercice 2008.

Conformément aux dispositions de l'article 243 disCode Général des Imp6ts, au cours des trois
derniers exercices les distributions de divideredesitres revenus ont été les suivantes :
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Revenus éligibles a la réfaction
Revenus non

Au titre de Dividende par

I'exercice action éIigjbIesI ala
Autres revenus réfaction
distribués aux seuls
Dividende commandités
2005 0,30 € 3547 187,40 € 815 415,17 € -
2006 0,50 € 5926 979,00 € 894 197,76 € -
2007 0,50 € 5963979,00€ 1379922,00€ -
2008* 0,00 € 0,00 € 1438 693,44 € -

(*) soumis au vote de '’Assemblée Générale du t93009

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 12 822 027. Voix contre : 302.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adporité.

Troisieme résolution : Approbation des comptes comdidés et des opérations de I'exercice 2008.
Quitus a la Gérance

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir primaissance du rapport sur la gestion du Groupe
établi par la Gérance, du rapport du Conseil deedilance et du rapport général des commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés de l'exentas le 31 décembre 2008, se soldant par un
bénéfice net de 4,2 millions d’euros, approuvectasptes tels qu'ils lui sont présentés, ainsi gae |
opérations traduites dans ces comptes ou résurage<ds rapports.

En conséquence, elle donne a la Gérance quitusr esttisans réserve de sa gestion pour l'exercice
clos le 31 décembre 2008.

Les actionnaires expriment leur vote sur cettelugism. Voix pour: 12 822 327. Voix contre : 2.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adprite.

Quatrieme résolution : Approbation de conventions églementées

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entémdiecture du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées aux articl286-10 et L 225-90 du Code de Commerce,
approuve et ratifie les conventions qui y sont negmiges, ainsi que les termes du rapport relatds a
convention d'animation intra-groupe conclue en&reSbciété et ses douze filiales opérationnelles
détenues a 100%.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisa. Voix pour : 12 783 604. Voix contre : 38
725. Abstention : 0. Cette résolution est adopté® @majorité. Les actionnaires concernés par cette
convention ayant la qualité d’associé commandihssiennent de participer au débat et au votesleu
actions n’étant pas prises en compte pour le cdleguorum et de la majorite.

Cinquiéme résolution : Renouvellement du mandat d&lonsieur Olivier des Lyons de Feuchin
dans ses fonctions de membre du Conseil de Survaiice

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir cansfia¢ Monsieur Olivier des Lyons de Feuchin est
arrivé au terme de son mandat de membre du Codeebburveillance, le renouvelle dans ses
fonctions, pour une durée de trois années, sogujaslissue de I'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle réunie en 2012 pour statuer sur les camad'exercice clos le 31 décembre 2011.
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Monsieur Olivier des Lyons de Feuchin a d'oreségh diéclaré qu'il acceptait le renouvellement de
ses fonctions de membre du Conseil de Surveillaatcgu'il n'était frappé par aucune mesure ou
disposition susceptibles de lui interdire d'exetadite fonction au sein de la Société.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéiso. Voix pour : 12 508 967. Voix contre : 313
362. Abstention : 0. Cette résolution est adoptée @ajorité. Les actionnaires concernés par cette
convention ayant la qualité d’associé commandihssiennent de participer au débat et au votesleu
actions n’étant pas prises en compte pour le cdleguorum et de la majorite.

Sixieme résolution : Renouvellement du mandat de Mwieur Michel Rowan dans ses fonctions
de membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir cohsgae Monsieur Michel Rowan est arrivé au
terme de son mandat de membre du Conseil de Sangsl le renouvelle dans ses fonctions, pour
une durée de trois années, soit jusqu'a l'issug\geemblée Générale Ordinaire annuelle réunie en
2012 pour statuer sur les comptes de I'Exercicelel81 décembre 2011.

Monsieur Michel Rowan a d'ores et déja déclaréd godeptait le renouvellement de ses fonctions de
membre du Conseil de Surveillance et qu'il n'éfedppé par aucune mesure ou disposition
susceptibles de lui interdire d'exercer ladite fimmcau sein de la Société.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 12 821 033. Voix contre : 1 296
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée a #gorité. Les actionnaires concernés par cette
convention ayant la qualité d’associé commandigédssiennent de participer au débat et au votesleu
actions n’étant pas prises en compte pour le cdlcguorum et de la majorité.

Septiéme résolution : Nomination de Monsieur Georgéindemann en qualité de membre du
Conseil de Surveillance

Apres présentation par le Président de Monsieurdggebindemann et des fonctions qu'il a occupées
jusqu'a ce jour, I'Assemblée Générale Ordinaireddéde nommer en qualité de nouveau membre du
Conseil de Surveillance, en adjonction aux memlagsellement en fonction, Monsieur George
Lindemann demeurant a 1455 Ocean Drive # 1008, MBaach, FL 33139, U.S.A., pour une durée
de trois années, soit jusqu'a l'issue de I'AssamBEnérale Ordinaire annuelle qui sera réunie @@ 20
pour statuer sur les comptes de I'Exercice cl@4 ldécembre 2011.

Monsieur George Lindemann a d'ores et déja dédjalié acceptait les fonctions de membre du
Conseil de Surveillance qui viennent de lui étrafiges et qu'il n'était frappé par aucune mesure ou
disposition susceptibles de lui interdire d'exetesdites fonctions au sein de la Société.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 12 821 033. Voix contre : 1 296
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adforité. Cette résolution est adoptée a la majorité
Les actionnaires concernés par cette conventiont dgagualité d’associé commandité, s’abstiennent
de participer au débat et au vote, leurs actioégnt pas prises en compte pour le calcul du quetum
de la majorité.

Huitieme résolution : Nomination de Monsieur Alexis Gurdjian en qualité de membre du
Conseil de Surveillance

Apres présentation par le Président de Monsieurigl&urdjian et des fonctions qu'il a occupées
jusqu'a ce jour, 'Assemblée Générale Ordinairéddéde nommer en qualité de nouveau membre du
Conseil de Surveillance, en adjonction aux memlaresellement en fonction, Monsieur Alexis

Gurdjian demeurant a 103A Cadogan Gardens, Lon&ws 2RF, pour une durée de trois années,
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soit jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale Oirdirennuelle qui sera réunie en 2012 pour statuer
sur les comptes de I'Exercice clos le 31 décenbté.2

Monsieur Alexis Gurdjian a d'ores et déja déclarél gcceptait les fonctions de membre du Conseil
de Surveillance qui viennent de lui étre confiéesqe'il n'était frappé par aucune mesure ou
disposition susceptibles de lui interdire d'exetesdites fonctions au sein de la Société.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 12 821 033. Voix contre : 1 296
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adprité. Cette résolution est adoptée a la majdese
actionnaires concernés par cette convention agagualité d’associé commandité, s'abstiennent de
participer au débat et au vote, leurs actions ntgias prises en compte pour le calcul du quorude et
la majorité.

Neuvieme résolution : Autorisation d'acquisition pa la Société de ses propres actions a donner
a la Gérance (art. L 225-209 du Code de Commerce)

L’Assemblée Générale, sur proposition de la Géradéeide d’amender le projet de neuvieme

résolution relative a I'autorisation & donner &l@rance de faire racheter par la Société ses ropre
actions en vue de modifier le prix maximum d’actl@sdites actions initialement fixé a 20 € pour le

porter a 30 € et d'augmenter corrélativement le taainmaximum du programme qui s'éléve ainsi a

35 783 874 euros.

Ainsi, 'Assemblée Générale, statuant aux cond#tiole quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissancelpniapport de la Gérance et, décide :

- De mettre fin au programme de rachat en cours éd4uad I'’Assemblée Générale du 17
juin 2008,
- D’adopter le programme ci-aprés et a cette fin :

= Autorise la Gérance, avec faculté de subdélégatonformément aux dispositions des
articles L.225-209 et suivants du Code de Commereeheter, dans la limite |égale des
actions de la Société, sans jamais pouvoir défag de 10% du capital de la Société,
étant précisé que le nombre d’actions acquisetapdociété en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou enngehdans le cadre d’'une opération de
fusion, de scission ou d’apport ne peut excéded&%apital ;

" Décide que les actions pourront étre achetéesen vu

o] D’assurer Il'animation du marché par un prestataie service d'investissement
intervenant en toute indépendance dans le cadreadotrat de liquidité conforme a une
charte de déontologie reconnue par I'Autorité desdiés Financiers,

o] De conserver en vue de remettre ultérieurementastens a titre de paiements ou
d’échange dans le cadre d’opérations de croissateene initiées par la Sociéte,

o] D’attribuer des actions aux salariés et mandataioegaux autorisés de la Société ou de
son Groupe, par attribution d’options d’achat d@ts dans le cadre des dispositions des
articles L.225-177 et suivants du Code de Commeoce,par attribution d'actions
gratuites dans le cadre des dispositions desestlcP25-197-1 et suivants du Code de
Commerce, ou au titre de leur participation auxtsrde I'expansion de I'entreprise ou
dans le cadre d’'un plan d'actionnariat ou d'un pla&pargne d’entreprise ;

o] De remettre ses actions lors de l'exercice de dlraitachés a des valeurs mobiliéres
donnant droit par conversion, exercice, remboursénm €échange a Iattribution
d’actions de la Société, dans le cadre de la régiéation boursiere,
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o] D’annuler les actions cet objectif étant conditiénpar I'adoption d’'une résolution
spécifique par I'Assemblée Générale Extraordinaire,
et ce sans aucune hiérarchie au sein de cette éationé

= Décide que le prix maximum d’'achat par action nerrgo pas dépasser trente euros
(30 €), hors frais ;

= Décide que la Gérance pourra toutefois ajusterrile @dachat susmentionné en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentatidin capital par incorporation de
réserves et attribution d’actions gratuites, deistim ou de regroupement d’actions,
d’amortissement ou réduction de capital, de digtiilm de réserves ou autres actifs et de
toutes autres opérations portant sur les capitaypres, pour tenir compte de l'incidence
de ces opérations sur la valeur de I'action ;

. Décide que le montant maximum des fonds destiniésraalisation de ce programme
d’achat d’actions ne pourra dépasser 35 783 8#keur

= Décide que les actions pourront étre achetéesopamioyen, et notamment en tout ou
partie par des interventions sur le marché ou gaatade blocs de titres et le cas échéant
par cession de gré a gré, par offre publique dtBobad’échange ou par I'utilisation de
mécanismes optionnels ou instruments dérivés,x&llision de la vente d’options de
vente, et aux époques que la Gérance apprécie@ngris en période d'offre publique,
dans la limite de la réglementation boursiére. hegons acquises au titre de cette
autorisation pourront étre conservées, cédéesamgférées par tous moyens y compris
par voie de cession de blocs de titres et a tounend y compris en période d'offre

publique ;
" Confere tous pouvoirs a la Gérance, avec facult#tiggation pour, notamment :
o] Procéder a la réalisation effective des opératioas arréter les conditions et les
modalités ;

0 Passer tous ordres en bourse ou hors marché ;

0 Ajuster le prix d’achat des actions pour tenir ctenple I'incidence des opérations
susvisées sur la valeur de 'action ;

o] Conclure tous accords en vue notamment de la tdesigegistres d’achats et de ventes
d’actions ;

o] Effectuer toutes déclarations aupres de I'Autatéé Marchés Financiers et de tous autres
organismes ;

0 Effectuer toutes formalités ;

= Décide que la présente autorisation est donnée poerdurée expirant a l'issue de
I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle qui senpelge a statuer sur les comptes de
I'Exercice clos le 31 Décembre 2009, sans pouvaigder dix—huit mois & compter de la
présente Assemblée.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéism. Voix pour: 11 361 540. Voix contre : O.
Abstention : 1 081 316. Cette résolution est adopti& majorité.
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Dixiéme résolution : Pouvoirs aux fins de formalité Iégales

L'Assemblée Générale Ordinaire confére tous posvair porteur d’un original, d’'une copie ou d'un
extrait des présentes a I'effet d’effectuer todibemalités de dépot et de publicité.

Les actionnaires expriment leur vote sur cettelogism. Voix pour: 12 822 329. Voix contre : O.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée aalumite.

De la compétence de I'Assemblée Générale Extraordiine

Onzieme résolution : Renouvellement de l'autorisédn donnée a la Gérance de réduire le
capital social par voie d'annulation des actions aplises dans le cadre de
I'achat de ses propres actions par la Société.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepiontade la Gérance, du descriptif du programme, et
du rapport des commissaires aux comptes :

- Autorise la Gérance a annuler, sur ses seulesialégien une ou plusieurs fois, tout ou
partie des actions que la Société détient ou palétanir par suite des rachats réalisés
dans le cadre de l'article L.225-209 du Code demerge, dans la limite de 10 % du
nombre total d’actions, par période de 24 moisingputant la différence entre la valeur
d’achat des titres annulés et leur valeur nomisateles primes et réserves disponibles y
compris en partie sur la réserve légale a concoerdr 10 % du capital annulé ;

- Autorise la Gérance a constater la réalisationadsul des réductions de capital, modifier
en conséquence les statuts et accomplir toutesfiv@sinécessaires ;

- Autorise la Gérance a déléguer tous pouvoirs natessa la mise en ceuvre de ses
décisions, le tout conformément aux dispositiogaliés en vigueur lors de I'utilisation de
la présente autorisation ;

- Décide que la présente autorisation est donnée poerdurée expirant a lissue de
I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui seekie a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2009, sans pouvaéder dix—huit mois & compter de la
présente Assemblée.

- Décide en conséquence que la présente autorisatien fin a celle décidée par
I’Assemblée Générale Ordinaire et extraordinaird djuin 2008.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéism. Voix pour: 12 022 323. Voix contre : 2.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adporité.

Douzieme résolution :  Délégation a l'effet de praamer a I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions avec droitréferentiel de
souscription

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions ey et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport de la Gérance et du rapport $pécia
des commissaires aux comptes, décide de délégeengzetence a la Gérance de la Société, a I'effet
de procéder, en une ou plusieurs fois, dans lgspions et aux époques qu’elle appréciera, dams |
conditions prévues par les dispositions des asticl@25-129-2 et L 228-92 du Code de Commerce,
a I'émission, tant en France qu’a I'étranger, pooe durée de vingt-six (26) mois a compter de la
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date de la présente Assemblée Générale, avec emnidti droit préférentiel de souscription des
actionnaires :

- d’actions ordinaires assorties ou non de bons dscsiption d’actions de la Société ;

- de toutes autres valeurs mobilieres donnant drdihé par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon, combinaigared moyens ou de toute autre maniere,
a l'attribution, a tout moment ou a date fixe, di@ess qui, a cet effet sont ou seront émises en
représentation d’'une quotité du capital de la Sécié

Dans I'hypothése de I'émission de valeurs mobifierenférant a leurs titulaires le droit de souscir
des valeurs mobilieres représentant une quote-chartapital de la Société dans le cadre de la
présente délégation, I'Assemblée délegue expresdémela Gérance la compétence a l'effet
d’augmenter le capital social consécutivementxefeice desdites valeurs mobilieres.

L'Assemblée décide que le montant nominal de ldesiaugmentations de capital susceptibles d’étre
décidées par la Gérance et réalisées, immeédiatasuenterme, en vertu de la présente délégation, ne
pourra excéder un montant maximum de vingt millidieuros (20.000.000 €), compte non tenu du
nominal des titres de capital a émettre, le caséah au titre des ajustements effectués,
conformément a la loi, pour préserver les droisslateurs des valeurs mobilieres, en ce compsis de
bons de souscription d’actions nouvelles ou d'asitjan d’actions existantes émis de maniére
autonome, donnant acces a des titres de capital Sleciété, qui seraient émis sur le fondemenade |
présente délégation de compétence.

Les valeurs mobilieres donnant accés a des titeesagital de la Société émises en vertu de la
présente délégation pourront consister en des fiteecréances ou étre associées a I'émissiongle tel
titres, ou encore en permettre I'émission commeeditintermédiaires. Elles pourront revétir
notamment la forme de titres subordonnés ou naméedndéterminée ou non et étre émises soit en
euros, soit en devises étrangéres a I'euro ouwgag@utres unités monétaires établies par réfé@enc
plusieurs devises. Le montant nominal maximum disuws mobilieres ainsi émises ne pourra
excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €), eurl contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangére ou en unités de comptes fixées par neféra plusieurs monnaies, a la date de décision
d’émission, étant précisé que ce montant est comendtensemble des titres d’emprunt dont
I'émission est déléguée a la Gérance par la pregegemblée Générale.

L'Assemblée autorise la Gérance, en cas de demaexlesdentaires, a augmenter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital lddimaite de 15% de I'émission initiale, dans les
conditions prévues par les dispositions des astitle225-135-1 et R. 225-118 du Code de
Commerce.

Les actionnaires pourront exercer, dans les camditprévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible et proportioneellent au montant des actions alors possédées»par eu
aux titres de capital et/ou aux autres valeurs liéobs dont I'émission sera décidée par la Gérance
vertu de la présente délégation ; la Gérance figkague fois les conditions et limites dans ledgsel
les actionnaires pourront exercer leur droit desesore a titre irréductible et réductible en se
conformant aux dispositions Iégales en vigueur.

L’Assemblée décide que si les souscriptions daerattires et du public n'ont pas absorbé la tatalit
d’'une émission de valeurs mobiliéres réalisée etuvde la présente délégation, la Gérance pourra
utiliser, dans I'ordre qu’elle déterminera, I'urtéoe I'autre des facultés ci—apres :

- limiter 'émission au montant des souscriptionsugities a la condition que celui—ci atteigne
les trois—quarts au moins de I'’émission décidéte dienite étant déterminée en tenant compte
des titres supplémentaires susceptibles d’'étre émipplication des dispositions de l'article
L 225-135-1 du Code de Commerce,

AGM ETAM DEV 19 juin 2009



13

- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,
- offrir au public tout ou partie des titres non smis.
L'Assemblée Générale prend acte et décide, emgtantle besoin:

- que la présente délégation de compétence emporf@dditt de la Gérance la faculté de
déterminer le prix de souscription des actionsaggwrs mobiliéres qui seront émises, dans le
respect des dispositions Iégales,

- que la présente délégation emporte de plein duofirafit des titulaires de valeurs mobiliéres
susceptibles d’étre émises et donnant acces, inatedant ou a terme, a des titres de capital
de la Société, renonciation des actionnaires admait préférentiel de souscription aux titres
de capital auxquels lesdites valeurs mobilieresrmoatidonner droit.

L'Assemblée Générale décide que la Gérance disposenformément a la loi, de tous les pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation, estaten la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts.

L'Assemblée Générale décide que la Gérance disposger tous pouvoirs pour arréter les
caractéristiques, montant, date et modalités dée témission de titres de capital ou de valeurs
mobilieres. La Gérance déterminera, notamment,alégorie de titres de capital ou de valeurs
mobilieres émise et fixera, compte tenu des inginatmentionnées dans son rapport, leur prix de
souscription, leur date de jouissance, éventuehemdroactive, indiquera le mode de libérationest,
cas échéant, les modalités par lesquelles les rgatanbiliéres émises donneront acces au capital
social de la Société.

En outre, 'Assemblée Générale précise que la Géran

- devra déterminer les modalités suivant lesquekea assurée la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres, en ce compridades de souscription d’actions nouvelles ou
d’acquisition d’actions existantes émis de manarmnome, donnant acces, immeédiatement
ou a terme, au capital social de la Société etrmeonformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires applicables ;

- devra prévoir la possibilité de suspendre évergnedht I'exercice des droits d'attribution de
titres de capital attachés aux valeurs mobiliémis&s, en ce compris les bons de souscription
d'actions nouvelles ou d’acquisition d’actions ¢éxiges émis de maniére autonome, pendant
un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

- devra prendre toutes les mesures et faire procetimutes les formalités requises en vue de
'admission aux négociations sur un marché réglééndas droits, titres de capital ou valeurs
mobiliéres émis et créeés ;

- pourra fixer les modalités d’achat en bourse oufidod’achat ou d’échange de valeurs
mobilieres et/ou de bons de souscription ou d'agitjoin de titres de capital, comme de
remboursement de ces valeurs mobiliéres et/ou jbemns

- pourra imputer les frais, droits et honoraires oletd émission de titres de capital ou de
valeurs mobilieres sur le montant de la prime d&sion y afférente, prélever sur ladite prime
d’émission les sommes nécessaires pour porterstave légale au dixieme du montant du
capital social de la Société et, plus généralemmetdre toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir & la bonndditoute émission envisagée.
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Cette délégation est donnée pour une période dg-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure de méme nature.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 11 313 973. Voix contre : 708
352. Abstention : 0. Cette résolution est adopt@endajorite.

Treizieme résolution : Délégation a I'effet de proéder a I'émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces a des actions av&gpression du
droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions agwju et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport de la Gérance et du rapport $pécia
des commissaires aux comptes, décide de délégeengzetence a la Gérance de la Société, a l'effet
de procéder, en une ou plusieurs fois, dans lgsoptions et aux époques qu’il appréciera, dans les
conditions prévues par les dispositions des asticl@25-129-2, L 225-135, L 225-136, L 228-92 et
L 225-93 du Code de Commerce, a I'émission, tanEramce qu’a I'étranger, pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter de la date de lagmés Assemblée Générale, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires paraffre au public :

- d'actions ordinaires assorties ou non de bons decsiption d’actions de la Société ;

- de toutes autres valeurs mobilieres donnant drdihe par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon, combinaisored moyens ou de toute autre maniere,
a l'attribution, & tout moment ou a date fixe, dias qui, a cet effet sont ou seront émises en
représentation d’'une quotité du capital de la Sécié

L'Assemblée décide que ces émissions pourront éngaieétre effectuées :

- a l'effet de rémunérer des titres qui seraient &@god la Société dans le cadre d'une offre
publique d’échange sur les titres d’'une Sociétmpris sur toutes valeurs mobilieres émises
par la Société, dans les conditions prévues adlart. 225-148 du Code de Commerce,

- a la suite de I'émission, par l'une des sociétéatda Société détient directement ou
indirectement plus de la moitié du capital soci#, valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société dans les conditions prévuestiele L. 228—-93 du Code de Commerce.

Dans I'hypothese de I'émission de valeurs mobitierenférant a leurs titulaires le droit de soueciir
des valeurs mobilieres représentant une quote-epartapital de la Société dans le cadre de la

présente délégation, I'assemblée délégue expremsétnda Geérance la compétence a Ieffet
d’augmenter le capital social consécutivementxefeice desdites valeurs mobilieres.

L’Assemblée décide de supprimer le droit préfésrde souscription des actionnaires aux titres de
capital et/ou aux autres valeurs mobiliéres quirqmoi étre émises en vertu de la présente délégatio
étant précisé que la Gérance aura la possibilitécalgférer aux actionnaires une faculté de
souscription par priorité sur tout ou partie d'Wmission de titres de capital ou de valeurs mabiié
pendant un délai et & des conditions qu’elle fixarette priorité de souscription ne donnera pasai

la création de droits négociables, et ne poureétercée qu'a titre irréductible ; les titres deital

ou les valeurs mobilieres non souscrits en verteeddroit de priorité non négociable feront I'objet
d’un placement public en France et/ou, le cas éthad'étranger et/ou sur le marché international.

L'Assemblée décide que le montant nominal de ldesiaugmentations de capital susceptibles d’étre

décidées par la Gérance et réalisées, immédiatesuedterme, en vertu de la présente délégation de
compétence, ne pourra excéder un montant maximuidee millions d’euros (15.000.000 €).

AGM ETAM DEV 19 juin 2009



15

Y

L'Assemblée autorise la Gérance, en cas de demaexlesdentaires, a augmenter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital lddimite de 15% de I'émission initiale, dans les
conditions prévues par les dispositions des astidle225-135-1 et R. 225-118 du Code de
Commerce.

Les valeurs mobilieres donnant acces a des tigesagital de la Société qui seront, le cas échéant,
émises en vertu de la présente délégation poucomstister en des titres de créances ou étre associé
a I'émission de tels titres, ou encore en permdtémission comme titres intermédiaires. Elles
pourront revétir notamment la forme de titres sdbanés ou non a durée indéterminée ou non et étre
émises soit en euros, soit en devises étrangéi@sra ou en toutes autres unités monétaires ésbli
par référence a plusieurs devises. Le montant reimiaximum des valeurs mobiliéres ainsi émises
ne pourra excéder quinze millions d’euros (15.000€), ou leur contre-valeur en cas d’émission en
monnaie étrangére ou en unités de comptes fixéeséfiaence a plusieurs monnaies, a la date de
décision d’émission, étant précisé que ce montstnt@mmun a I'ensemble des titres d’emprunt dont
I'émission est déléguée a la Gérance par la pregegemblée Générale.

L’Assemblée Geénérale prend acte et décide, ergtantle besoin, que la présente délégation emporte
de plein droit au profit des titulaires de valeonsbilieres susceptibles d’'étre émises et donnamdsac
immédiatement ou a terme, a des titres de capétdh (Bociété, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux titres deit auxquels lesdites valeurs mobilieres pourront
donner droit.

L’Assemblée décide que si les souscriptions daerattires et du public n'ont pas absorbé la tatalit
d’'une émission de valeurs mobiliéres réalisée etuvde la présente délégation, la Gérance pourra
utiliser, dans I'ordre qu’elle déterminera, I'urtéoe I'autre des facultés ci—apres :

- limiter 'émission au montant des souscriptionsueities a la condition que celui—ci atteigne
les trois—quarts au moins de I'’émission décidétte dienite étant déterminée en tenant compte
des titres supplémentaires susceptibles d’'étre émigpplication des dispositions de l'article
L 225-135-1 du Code de Commerce,

- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits.

L’Assemblée Générale décide que la Gérance disposenformément a la loi, de tous les pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation, estatenla réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts.

L'Assemblée décide que la Gérance arrétera lectégigtiques, montant, date et modalités de toute
émission de titres de capital ou de valeurs mabk#ie La Gérance déterminera, notamment, la
catégorie de titres de capital ou de valeurs maxesi émise et fixera, compte tenu des indications
mentionnées dans son rapport, leur prix de souswmrjpleur date de jouissance, éventuellement
rétroactive, indiquera le mode de libération et;de échéant, les modalités par lesquelles lesngle
mobilieres émises donneront accés au capital soeikd Société.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera ainmégal a la moyenne pondérée des cours des
trois dernieres séances de bourse, constatés snarlthé d’Euronext Paris, précédant I'émission
diminuée s'il y a lieu d'une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliereandmt accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée |&ciadant de celle percue ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action émise en conséquenceédesBion de ces autres valeurs mobilieres, au
moins égale au prix d’émission défini a I'alinéad@ssus.
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En outre, 'Assemblée Générale précise que la Géran

- devra prévoir la possibilité de suspendre évergnedht I'exercice des droits d'attribution de
titres de capital attachés aux valeurs mobiliéreis&s, en ce compris les bons de souscription
d’actions nouvelles ou d’acquisition d’actions ¢éxiges émis de maniere autonome, pendant
un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

- devra prendre toutes les mesures et faire procetimutes les formalités requises en vue de
I'admission aux négociations sur un marché réglééndas droits, titres de capital ou valeurs
mobiliéres émis et créés ;

- pourra fixer les modalités d'achat en bourse oufidod’'achat ou d’échange de valeurs
mobilieres et/ou de bons de souscription ou dhaitibn de titres de capital, comme de
remboursement de ces valeurs mobiliéres et/ou jeins

- pourra imputer les frais, droits et honoraires datd émission de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres sur le montant de la prime d&&ioin y afférente, prélever sur ladite prime
d’émission les sommes nécessaires pour porterstave légale au dixieme du montant du
capital social de la Société et, plus généralenyaandre toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir & la bonndditoute émission envisagée.

Cette délégation est donnée pour une période dg-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure de méme nature.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteloéisn. Voix pour : 11 308 383. Voix contre : 713
942. Abstention : 0. Cette résolution est adopti@enaajorité.

Quatorzieme résolution : Délégation a I'effet d’agmenter le capital par incorporation de
réserves, de bénéfices ou de primes dont la capisaltion serait
admise

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissalese termes du rapport de la Gérance, et
conformément aux dispositions des articles L 228-22et L 225-130 du Code de Commerce,

décide :

- de déléguer sa compétence a la Gérance, pour uée de vingt-six (26) mois a compter de
la date de la présente Assemblée Générale, atl'dfigmenter le capital social de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans la praporit aux époques qu'il appréciera, par
I'incorporation de tout ou partie des réservesgfiéas et/ou primes ou autres sommes dont la
capitalisation sera légalement ou statutairemergsipte, et par I'attribution d’actions
nouvelles gratuites de la Société ou I'élévatiotadealeur nominale des actions existantes de
la Société ; et

- que le montant nominal maximum de la ou des augatiens de capital susceptibles d’étre
décidées par la Gérance et réalisées en vertu gigdante délégation, sera égal au montant
global maximum des réserves, bénéfices et/ou priomegutres sommes qui pourra étre
incorporé au capital social de la Société.

L’Assemblée Générale précise que la Gérance disposenformément a la loi, de tous les pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation.
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La Gérance pourra notamment :

- déterminer le montant et la nature des sommeseagansincorporées au capital social de la
Société ;

- fixer le nombre d'actions nouvelles de la Sociétééraettre et qui seront attribuées
gratuitement ou le montant dont la valeur nomirdde actions existantes de la Société sera
élevee ;

- arréter la date, éventuellement rétroactive, a ¢enge laquelle les actions nouvelles de la
Société porteront jouissance ou celle a laquediévation de la valeur nominale des actions
existantes de la Société prendra effet ;

- décider, le cas échéant, que les droits formanpusnme seront ni négociables ni cessibles et
gue les actions correspondantes seront venduespiases provenant d’une telle vente étant
allouées aux titulaires des droits au plus tarcsdandélai de trente (30) jours apres la date
d’inscription & leur compte du nombre entier d'acs leur revenant ;

- prélever sur un ou plusieurs postes de réservpertldes les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du capital socialal&dciété aprés chaque augmentation de
capital ;

- prendre toutes les dispositions pour assurer lado&in de chague augmentation de capital ; et

- constater la réalisation de chaque augmentatiorcagdtal, procéder aux modifications
corrélatives des statuts et accomplir tous actémmialités y afférents.

Cette délégation est donnée pour une période dg-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure de méme nature.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 12 821 035. Voix contre : 1 294
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée adprité.

Quinzieme résolution : Délégation a l'effet de proéder a une ou plusieurs augmentations de
capital réservées aux salariés de la Société et dexiétés qui lui sont
lites au sens de l'article L.233-16 du Code de Coreroe dans les
conditions prévues a larticle L.3332-18 du Code dutravail,
conformément a larticle L.225-129-6 premier alinéadu Code de
Commerce.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions agwju et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport de la Gérance et du rapport $pécia
des commissaires aux comptes, et statuant confoemtédiune part aux dispositions du Code de
Commerce, et notamment, de ses articles L.225-12916225-138-1, et d’autre part de l'article
L.3332-18 du Code du Travail, compte tenu des fgogtaugmentation de capital prévus aux
résolutions précédentes, délegue a la Gérancaripatence a I'effet de procéder a une ou plusieurs
augmentations du capital social, en une ou plusiéis, sur ses seules délibérations, par émission
d’actions ordinaires réservées aux salariés deotéét et des sociétés qui lui sont liées au sens d
I'article L.233-16 du Code de Commerce dans leslitioms prévues a l'article L.3332-18 du Code
du Travail, remplissant les conditions éventuellettfixées par la Gérance,
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- décide de supprimer le droit préférentiel dessaption attribué aux actionnaires par I'article
L.225-132 du Code de Commerce, en vue de réseavesoliscription desdites actions
ordinaires aux salariés souscripteurs adhérentsglan d’épargne d’entreprise,

- décide que la durée de validité de la préseétégdtion est fixée a vingt six (26) mois a
compter du jour de la présente assemblée,

- décide que le nombre maximum d’'actions pouvant étréses au titre de la présente
autorisation ne pourra excéder 3% du capital sadalla Société, ce pourcentage étant
apprécié au jour de I'émission,

- décide de donner tous pouvoirs a la Gérance pour :

= déterminer le prix de souscription des actions etles, étant entendu que le prix de
souscription ne pourra étre ni supérieur a la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour de la décision de la @érdinant la date d’ouverture de la
souscription, ni inférieur de plus de 20% a cetteyemne (30% lorsque la durée
d'indisponibilité prévue par le plan en applicatide l'article L.3332-19 est égale ou
supérieure a dix ans), conformément aux dispositdan I'article L.3332-18 du Code du
Travail ;

» fixer les diverses conditions requises pour pouteinéficier de I'offre de souscription,
notamment fixer le délai accordé pour I'exercicelaele droit par les salariés et le délai
susceptible d’étre accordé aux souscripteurs gauiiérations de leurs titres ;

= arréter les modalités et les autres conditionsagetation ou des opérations a intervenir,
déterminer la date de jouissance des actions nesyemodifier les statuts en
conséquence et généralement faire tout ce qungeessaire.

La Gérance établira, conformément a I'article R5-226 du Code de Commerce, au moment ou elle
fera usage de cette autorisation un rapport congiéaire décrivant les conditions définitives de
I'opération et comportant, en outre, les indicatioglatives a I'incidence de I'émission sur la &iiton

de chaque actionnaire, en particulier en ce quieate sa quote-part dans les capitaux propres.

La Gérance informera chague année I'’Assemblée @en@rdinaire des opérations réalisées dans le
cadre de la présente résolution.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteluéisn. Voix pour : 1 491 495. Voix contre : 10 530
830. Abstention : 0. Cette résolution est rejetée.

Seizieme résolution : Délégation a la Gérance &ffet d’augmenter le capital social dans la
limite de 10% en vue de rémunérer des apports en twre de titres ou
valeurs mobilieres

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissauoceapport du conseil de la Gérance et du
rapport des commissaires aux comptes et conformésmiarticle L 225-147 du Code de Commerce :

— Délegue a la Gérance la compétence a l'effet deépier, sur rapport du commissaire aux
apports, a l'augmentation du capital par émissitactibns ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant acceés au capital en vue de réraudes apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou deuvs mobilieres donnant acces au capital
lorsque les dispositions de I'article L 225-148CGhde de Commerce ne sont pas applicables.
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- Fixe a vingt-six mois la durée de validité de lagamte délégation, décomptée a compter du
jour de la présente assemblée,

— Décide que le montant nominal global des actiomsnaires susceptibles d’étre émises en
vertu de la présente délégation ne pourra étrerisupé@ 10% du capital social.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafprévus par les autres résolutions de la
présente Assemblée Générale.

— Délégue tous pouvoirs a la Gérance aux fins deédexca I'approbation de I'évaluation des
apports, de décider I'augmentation de capital eul@nt, d’en constater la réalisation,
d'imputer le cas échéant sur la prime d’apportdemble des frais et droits occasionnés par
'augmentation de capital, de prélever sur la pridepport les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveautalapprés chaque augmentation, et de
procéder a la modification corrélative des staitt$aire le nécessaire en pareille matiére.

Les actionnaires expriment leur vote sur cettelufisa. Voix pour : 11 993 304. Voix contre : 29
021. Abstention : 0. Cette résolution est adopt@endajorite.

Dix-septieme résolution :  Délégation de compétenéela Gérance pour augmenter le capital
par I'émission d’'actions ordinaires ou de toutes ames valeurs
mobilieres donnant acces au capital, avec suppressi du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annué¢ de 20% du
capital, au moyen d’un placement privé réservé a deinvestisseurs
qualifiés ou & un cercle restreint d’'investisseurs

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions agwju et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport de la Gérance et du rapport $pécia
des commissaires aux comptes, autorise la Gérdaos, les conditions prévues par les dispositions
de larticle L 225-136-3° du Code de Commerce etatécle L. 411-2 |l du Code Monétaire et
Financier, a augmenter le capital social dangi@di de 20% par an, au moyen d’un placement privé
réservé a des investisseurs qualifiés ou a uneceedtreint d'investisseurs, tels que définis par
I'article D. 411-1 du Code Monétaire et Financier.

L’Assemblée Générale autorise la Gérance a proc&de&ugmentation du capital par I'émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurSilidces donnant accés au capital, et constate que
cette délégation emporte de plein droit suppresslandroit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux autmdguvs mobilieres donnant acces au capital,
susceptibles d’étre émises, au profit des invesiissqualifiés ou du cercle restreint d’investisseu
visés ci—dessus.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 20%cdpital devra étre appréciée au jour de
I’émission, compte non tenu du montant nominal apital susceptible d’étre augmenté par suite de
I'exercice de tous droits, valeurs mobiliéres onddéja émis et dont I'exercice est différe.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera ainmégal a la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse, constatés soarthé d’Euronext Paris, précédant I'émission,
diminuée s’il y a lieu d'une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliereandmt accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée de pefrcue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émissioadautres valeurs mobiliéres, au moins égale au
prix d’émission défini a l'alinéa ci—dessus.
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L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs a la Gérar'effet :

— de mettre en ceuvre la présente délégation, chmisir les époques de sa réalisation,

- de chaisir librement les investisseurs qualifiésl@al investisseurs compris dans le cercle
restreint d’investisseurs bénéficiaires de I'énaissbu des émissions, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires susviséesdélerminer les valeurs mobilieres a
émettre ainsi que le pourcentage de capital dé@mifsion est réservée a chacun de ces
investisseurs,

- dimputer les frais, droits et honoraires des éiniss réalisées sur le montant de la prime
d’émission, prélever les sommes nécessaires sSte [@ime afin de doter la réserve légale de
la Société,

- de modifier les statuts en conséquence, et génggatede prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir a la bonne fin de toute émissionsagée.

La Gérance établira, au moment ou elle fera usagelad présente délégation, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aamptes, décrivant les conditions définitives de
'opération et donnant les éléments d'appréciatiten I'incidence effective sur la situation de
l'actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période g six1(26) mois.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteloéisn. Voix pour : 11 017 744. Voix contre : 1 004
581. Abstention : 0. Cette résolution est adopti@enaajorité.

Dix-huitiéme résolution : Pouvoirs aux fins de fornalités légales

L'Assemblée Générale Extraordinaire confere tous/@ios au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait des présentes a l'effet d'effectuatetformalités de dépobt et de publicité.

Les actionnaires expriment leur vote sur cetteloéiso. Voix pour: 12 022 325. Voix contre : 0.
Abstention : 0. Cette résolution est adoptée aakimité.
Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séancécesge.
Il a été dressé le présent proces-verbal résuresiadbats, qui a été signé par les membres dulburea
Le Président
Pierre Milchior
Les scrutateurs Le secrétaire

Marie-Claire Tarica Frédéric de Castro

Hervé de Carmoy

AGM ETAM DEV 19 juin 2009



